Momentum

ISSN: 3073-0090
Vol. 5 Nim. 1 (2026) - €516

Recursos y oportunidades:
la articulacion comunitaria
en la defensa del humedal
La Conejera (Suba, Bogota)

Juan Pablo Castellanos Moreno
https://orcid.org/0009-0002-1443-6158
Universidad de La Sabana, Colombia

® juancastmo@unisabana.edu.co

Resumen
Este articulo analiza como se ha articulado la sociedad civil en torno a Para citar este articulo
la defensa del humedal La Conejera, en la localidad de Suba (Bogota),
frente a intereses empresariales y proyectos de infraestructura que Castellanos, J. P. (2026).
amenazan su permanencia. En un marco de accion colectiva, se Recursos y oportunidades:
analizan los recursos organizativos locales y las oportunidades politicas la articulacion comunitaria

- . L . en la defensa del hume-
que facilitaron la consolidacion de un movimiento ciudadano con 4

) o ) i o ) dal La Conejera (Suba,
capacidad de incidencia ambiental y politica. Basado en una entrevista Bogota). Momentum, 5(1),
semiestructurada y observacion participante, el estudio evidencia que la e516. https://momentum.
educacion ambiental, la organizacién barrial y las alianzas con actores Unisabaﬂa‘edUCO/mdeX
académicos han sostenido la defensa del humedal y lo han convertido p‘hp//”;;&e;tum/art'de/
L. 3 view
en referente distrital. Entre los hallazgos mas importantes, se encontrd
que el éxito del caso radica en la capacidad comunitaria para traducir .
Recibido,

iniciativas locales en reconocimiento institucional.

Enviado a pare
Palabras clave pares.

aceién, colectiva; Bogota; gobernanza ambiental, humedal; participacion Aceptado por pares,

comunitaria. Aceptado por revista,


https://momentum.unisabana.edu.co/index.php/momentum/article/view/27095
https://momentum.unisabana.edu.co/index.php/momentum/article/view/27095
https://momentum.unisabana.edu.co/index.php/momentum/article/view/27095
https://momentum.unisabana.edu.co/index.php/momentum/article/view/27095
https://orcid.org/0009-0002-1443-6158
https://orcid.org/0009-0002-1443-6158
mailto:juancastmo%40unisabana.edu.co?subject=
Laura Rodriguez M
Texto insertado
 22/10/2025

Laura Rodriguez M
Texto insertado
 24/10/2025

Laura Rodriguez M
Texto insertado
 01/11/2025

Laura Rodriguez M
Texto insertado
 03/02/2026

Laura Rodriguez M
Tachado

Laura Rodriguez M
Texto insertado
Acción


La defensa de los humedales urbanos en Bogota ha sido uno de los escenarios mas visibles
de los movimientos sociales'. Como sefiala Useche, “los humedales de Bogota se han
convertido en escenarios privilegiados para la accion colectiva ambiental” (2020). Sin embargo,
estos espacios enfrentaron en el pasado e incluso en la actualidad presiones derivadas de

la expansion urbana, intereses inmobiliarios y proyectos de infraestructura, como la Avenida
Longitudinal de Occidente (ALO), que contraponen tensiones y desaffan la coherencia entre los
esfuerzos comunitarios de conservacion y los intereses de actores distritales y estatales.

Teniendo en cuenta estas particularidades, el humedal de La Conejera se puede concebir
como un referente de organizacion en la comunidad, organizacion que parte de la necesidad
de frenar el avance de “amenazas percibidas” para su calidad de vida. Pero, dadas las
circunstancias, ;cOmo se articularon los recursos organizativos y las oportunidades politicas
para posibilitar la proteccion y recuperacion del humedal La Conejera?

Para analizar este caso, se usaron dos fuentes principales: |a literatura académica que
estudia la gobernanza ambiental participativa y la teoria de los movimientos sociales, asi
como un trabajo de campo basico compuesto por una entrevista semiestructurada con un
lider comunitario reconocido en el barrio Suba Compartir y sitios aledafios, y, por otro lado,
observacion participante en actividades locales. El objetivo no es presentar una narracion
exhaustiva, sino ofrecer un primer acercamiento descriptivo al caso de La Conejera, como
experiencia de accion colectiva.

Metodologia y trabajo de campo

La investigacion se desarrolld con un enfoque cualitativo, empleando el método de estudio de
caso. Se realiz6 una entrevista semiestructurada con un lider comunitario identificado como
“Hugo’, vinculado histéricamente al proceso de defensa del humedal; por otro lado, se llevaron
a cabo egjercicios de observacion participante durante jornadas de educacion ambiental y
recorridos guiados en el presente afio. Es importante resaltar que el propésito del trabajo de
campo fue comprender como se organizan las practicas de defensa ambiental en el territorio,
qué tensiones emergen entre |os distintos actores y qué estrategias permiten sostener el
movimiento ante el desgaste del tiempo y de las iniciativas.

1 Un movimiento social es un desafio colectivo, organizado, sostenido y no institucional a las autoridades, a
quienes poseen el poder o a creencias y practicas culturales (Goodwin y Jasper, 2009. p. 16).
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Hallazgos

La educacion ambiental como recurso organizativo

Durante las jornadas de observacion se evidencié que la comunidad utiliza recorridos guiados y
charlas abiertas como herramientas para sensibilizar tanto a visitantes como a vecinos. Estas
actividades no solo transmiten informacion sobre el humedal, sino que refuerzan la cohesion
entre personas y la legitimidad de sus acciones conjuntas. Como afirman Moschella et al., “la
educacion ambiental ha sido clave para generar apropiacion ciudadana y estrategias colectivas
de defensa” (2024). En palabras de Hugo: “al principio solo queriamos que la gente supiera

lo que se estaba perdiendo. Después entendimos que ensefar era también organizarnos”
(comunicacioén personal, 2025).

Repertorios de accion colectiva y tensiones institucionales

La comunidad combina actos simbdlicos, como cadenas humanas o plantones, con
estrategias institucionales que incluyen la elaboracion de inventarios de aves, informes
técnicos y derechos de peticion. El uso de estrategias diversas es fundamental, segun

Tarrow, quien explica que “estas practicas convencionales pueden replantearse, alterarse y
combinarse con otras formas, lo que permite a los movimientos incrementar su capacidad de
accion frente a contextos cambiantes” (2012, p. 202). Asimismo, en el trabajo de campo se
evidenciaron tensiones entre los lideres comunitarios y las autoridades locales, especialmente
por los tiempos lentos de respuesta institucional. Hugo lo sintetiza asi: “a veces sentimos que
trabajamos mas que la Alcaldia local y el Distrito, pero ellos son los que tienen realmente como
echar mano de esto” (comunicacion personal, 2025).

Alianzas y acceso a oportunidades politicas

La comunidad en La Conejera ha logrado construir alianzas con universidades y
organizaciones no gubernamentales que han fortalecido su capacidad técnica y su visibilidad
publica. Estas relaciones, sefala la revista Semana, “han servido para mostrar a ‘La Conejera’
como un modelo de conservacion urbana que puede reconocerse desde la administracion
distrital” (2019). No obstante, dichas alianzas también implican riesgos, como la excesiva
dependencia de estas alianzas, y algunos lideres perciben que el exceso de intermediarios
puede acabar con la autonomia y naturaleza del proceso. Asi lo percibe Hugo: “cuando llegaron
los estudiantes y los expertos, lo que haciamos gano peso, pero también empezaron las
diferencias sobre como proseguir” (comunicacién personal, 2025).
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Conclusion

La experiencia del humedal La Conejera muestra que la accion colectiva no se explica
unicamente por la voluntad comunitaria de proteger un ecosistema, sino por la capacidad
de articular recursos organizativos con oportunidades politicas en un entorno de amenazas
permanentes o percibidas. En ese orden de ideas, la comunidad ha sabido traducir su
conocimiento local en argumentos técnicos y politicos, lo que le ha permitido enfrentar la
presion de intereses tanto empresariales como distritales. Como lo sintetiza Useche, “la
gestion ambiental participativa ha permitido que los reclamos comunitarios se conviertan
en politicas de conservacion reconocidas” (2020), pero este logro requiere sostener redes

y un amplio capital social para enfrentar el agotamiento de los recursos que permiten su
organizacion. De esta forma, la experiencia de La Conejera también confirma lo planteado por
Tarrow, cuando sefiala que los movimientos sobreviven cuando logran “movilizar recursos y
aprovechar oportunidades sin perder su identidad colectiva” (2012).

El caso también revela que los conflictos no han desaparecido. Los proyectos de
infraestructura, como la ALO, siguen representando una amenaza tangible; asimismo, los
desafios actuales se centran en mantener la cohesion interna y renovar los mecanismos de
participacion. En este sentido, la experiencia de La Conejera es un ejemplo de que las victorias
ambientales son siempre parciales y reversibles y de que la accion colectiva implica una
negociacion sostenida entre la comunidad y la institucionalidad.

En suma, el caso de La Conejera constituye un referente para comprender como la accion
colectiva local puede transformar politicas publicas de conservacion urbana, pero también
como dichas luchas permanecen abiertas, desafiadas por los intereses econémicos y las
dinamicas propias de una ciudad como Bogota.
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